UNIVERSIDAD AUTONOMA
RESIALOA BOLETIN NUM. 008

SECRETARIA GENERAL

ACUERDOS EMITIDOS POR EL H. CONSEJO UNIVERSITARIO EN SU SESION ORDINARIA, DEL
DIA 20 DE MARZO DE DOS MIL VEINTISEIS CELEBRADA EN EL AUDITORIO DE LAAUTONOMIA
UNIVERSITARIA, UBICADO EN EL CAMPUS GRAL. RAFAEL BUELNA TENORIO.

Acuerdo Num. 504

Se aprueba el Plan de Austeridad y Racionalidad del Gasto 2026, siendo un instrumento Institucional
orientado a fortalecer la disciplina financiera y asegurar el uso eficiente, transparente y responsable de
los recursos publicos asignados a la Universidad presentado por la Secretaria de Administracion y
Finanzas en coordinacion con el Area Financiera, que presenta la Comisién de Hacienda y Glosa
de acuerdo con el siguiente dictamen:

H. Consejo Universitario de la
Universidad Autonoma de Sinaloa
Presente.-

La Comision Permanente de Hacienda y Glosa del H. Consejo Universitario, emite
dictamen sobre la solicitud de Autorizacion del Plan de Austeridad y Racionalidad del
gasto 2026, que proponen la Secretaria de Administracion y Finanzas en Coordinacion con
el area financiera, bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

En cumplimiento de la Clausula DECIMA del Convenio Marco de colaboracién para el Apoyo
Financiero de fecha 20 de enero de 2026 para el ejercicio fiscal 2026, asi como del Titulo
Cuarto Capitulo X articulo 77 del Estatuto General, Titulo Primero Capitulo Unico articulo 6 y
Titulo Cuarto Capitulo Unico articulo 57 y 58 del Reglamento de Planeacién, Programacion,
Presupuestacion, Contabilidad y Control del Ingreso y el Gasto Universitario, la Secretaria de
Administracién y Finanzas en coordinacién con el Area Financiera presentan el siguiente Plan
de Austeridad y Racionalidad del gasto 2026, que tiene como objetivo racionalizar el gasto
universitario lo cual permite disminuir el déficit financiero que enfrenta la Institucion

En el CONVENIO MARCO DE COLABORACION PARA EL APOYO FINANCIERO, DE
FECHA 20 DE ENERO DE 2026 y en su respectivo anexo de ejecucioén, especificamente
en su clausula décima, mediante la cual “LA UNIVERSIDAD” se compromete a realizar las
acciones necesarias para garantizar su sustentabilidad financiera, asimismo contar con un plan
de austeridad y ahorro vigente costeado y debidamente aprobado por su Maxima Autoridad
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Colegiada, en el primer trimestre del afio y entregar a la Direccidén de Subsidio a Universidades

de “LA DGESUI”, mismo que debera dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2026, asi como observar
aquellas en materia de administracion de recursos publicos, transparencia y difusion de la
informacion financiera de los recursos que reciba, de conformidad con lo dispuesto en el Titulo
Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Que los objetivos fundamentales del ejercicio del gasto universitario son garantizar el
sostenimiento racional y transparente de las actividades sustantivas de la Institucion.

SEGUNDO. Que los recursos financieros de que dispone la Universidad son insuficientes ante las
crecientes necesidades por el incremento significativo de su matricula durante los ultimos anos. Lo
anterior tiene como origen la demanda educativa de la sociedad sinaloense y de estudiantes
provenientes de otros estados del pais. Y con el aumento de las necesidades de mantenimiento de la
infraestructura que dé cumplimiento cabal a condiciones necesarias para continuar aportando una
educacién media superior y superior de excelencia a toda la comunidad sinaloense y de diferentes
estados de la republica que incluyen el estudiantado en todas nuestras Unidades Académicas.

TERCERO. Que el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio fiscal 2026, debe observar
criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de Género; en el cumplimiento de los objetivos
y metas de cada programa educativo.

CUARTO. Cumpliendo con el principio institucional de rendicion de cuentas y con las demas
disposiciones que sobre la materia se encuentran establecidas en la legislacidon vigente de la Institucién,
para ejercer la administracion de los recursos buscando la mayor eficiencia, eficacia, transparencia y
austeridad, para lo cual las Unidades Organizacionales deberan instrumentar las medidas necesarias
para fortalecer las acciones tendientes a lograr ahorros y economias, sin detrimento de los resultados,
y reorientarlos al gasto de prioridad Institucional.

Por lo anteriormente expuesto, se detalla el siguiente:
“PLAN DE AUSTERIDAD Y RACIONALIDAD DEL GASTO 2026

Siendo de observancia obligatoria para todas las unidades organizacionales que conforman la
Universidad Autbnoma de Sinaloa, tanto académicas como administrativas, y es aplicable a los
procesos de programacion, ejercicio, control, seguimiento y evaluacién del gasto durante el ejercicio
fiscal correspondiente.

El Plan tiene como propdsito establecer acciones orientadas a fortalecer la disciplina financiera y
promover el uso eficiente, transparente y responsable de los recursos publicos federales y estatales
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ados a la Institucion, en congruencia con los principios de legalidad, honestidad, eficacia,
ncia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicion de cuentas.
implementacién del presente instrumento se realizara en apego al marco normativo aplicable en
“materia de ejercicio, control y fiscalizacion del gasto publico, particularmente a lo dispuesto en la Ley
UNIVERSIDADR@dérahde Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley General de Contabilidad Gubernamental
DE SINgliddnormatividad universitaria vigente.

SECRETARVER"88te sentido, las acciones previstas en el Plan deberan incorporarse a la gestion cotidiana de las

unidades organizacionales, constituyéndose en un referente institucional para la toma de decisiones
financieras y administrativas, en congruencia con los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional Con Visién de Futuro 2029 y con los compromisos establecidos en el Anexo de Ejecucion
del Convenio de Apoyo Financiero del ejercicio fiscal 2026.
Los titulares de las unidades organizacionales seran responsables de adoptar las medidas
correspondientes para el debido cumplimiento de las disposiciones de racionalidad y disciplina
financiera en el desempefio de sus funciones., conforme a lo dispuesto en los Ejes que conforman las
estrategias de austeridad que a continuacion se citan:

ESTRATEGIAS DE AUSTERIDAD

Las estrategias de austeridad establecidas en el presente Plan se organizan en ejes orientados a
fortalecer la eficiencia en la gestion de los recursos institucionales, optimizar el gasto operativo y
contribuir a la sostenibilidad financiera de la Universidad.

- Eje 1. Prioridad institucional

La prioridad institucional orienta la asignacién, ejercicio y control de los recursos publicos de la
Universidad Auténoma de Sinaloa hacia el cumplimiento de sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion, extension y vinculacién, garantizando la continuidad, calidad y pertinencia de los servicios
educativos, en congruencia los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional Con Visién de
Futuro 2029.

En este marco, las medidas de austeridad y racionalizacion del gasto se orientan a optimizar y reasignar
responsablemente los recursos, privilegiando aquellas actividades, programas y procesos que generen
mayor impacto académico, social e institucional.

Lineas de acciéon

Para la contencion y racionalizacion del gasto en este rubro, se establecen las siguientes lineas de
accion:

a) Alinear el ejercicio del gasto universitario con los objetivos, estrategias y prioridades definidos
en el Plan de Desarrollo Institucional Con Vision de Futuro 2029, asegurando coherencia entre
la planeacién estratégica y la asignacion presupuestal.

b) Canalizar de manera prioritaria los recursos financieros, humanos y mteriales hacia las
actividades sustantivas de docencia, investigacion, extension y vinculacion.

¢) Reorientar los ahorros y economias generados mediante la aplicacién de las medidas de
austeridad hacia el fortalecimiento de las areas y programas de prioridad institucional.

d) Aplicar criterios de racionalidad y austeridad en el ejercicio del gasto, procurando en todo
momento no afectar la cobertura, calidad y pertinencia de los servicios educativos vy
administrativos.

e) Evaluar periédicamente programas, actividades y proyectos institucionales para identificar
posibles duplicidades, baja contribucion a los objetivos estratégicos o uso ineficiente de
recursos, a fin de ajustar su alcance o reorientar los recursos correspondientes.

f) Fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas en los procesos de asignacion y ejercicio del
gasto mediante la generacion y difusién periddica de informacion financiera institucional.

- Eje 2. Optimizacién del personal

La optimizacion del personal se orienta a fortalecer la organizacion, racionalizacion y control del gasto
en servicios personales, procurando el uso eficiente del recurso humano y contribuyendo a la
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sosfénibilidad financiera de la Universidad Auténoma de Sinaloa, sin afectar el cumplimiento de sus

funciones sustantivas y en congruencia con la normatividad aplicable y con los criterios establecidos en
la politica de austeridad.

Lineas de accién
Para la contencion y racionalizacion del gasto de operacién, se establecen las siguientes lineas de
accion:

a) Ejercer el gasto en servicios personales en apego a las plantillas, tabuladores, categorias,
funciones y calendarios de ministracién autorizados en el Anexo de Ejecucion del Convenio de
Apoyo Financiero del ejercicio fiscal 2026.

b) Limitar nuevas contrataciones, autorizandose uUnicamente aquellas indispensables para
garantizar la continuidad de las funciones sustantivas universitarias, conforme a la normatividad
vigente y a la disponibilidad presupuestal autorizada.

c) Impulsar la reestructuracion y redistribucion del personal derivada del proceso de reingenieria
institucional, priorizando la movilidad interna, la reasignacion de funciones y el aprovechamiento
6ptimo del personal activo.

d) Optimizar las cargas académicas y administrativas mediante la revision y compactacion de
grupos, horarios y funciones, procurando una mejor utilizacion del recurso humano sin
detrimento de la calidad de los servicios educativos y administrativos.

e) Establecer el debido control sobre pagos extraordinarios, compensaciones, estimulos y
sobrecargas laborales, verificando que se encuentren justificados y alineados a la disponibilidad
presupuestal.

f) Prevenir la generacion de pasivos laborales y financieros, evitando asumir compromisos que
impliquen obligaciones futuras sin respaldo presupuestal autorizado.

g) Dar seguimiento permanente al gasto en servicios personales mediante mecanismos de control
interno y monitoreo presupuestal que permitan verificar su congruencia con lo autorizado.

h) Revisar periddicamente las estructuras administrativas y académicas para identificar posibles
duplicidades funcionales y optimizar el uso de los recursos humanos disponibles.

- Eje 3. Uso y gestion responsable de vehiculos y activos
El uso y gestion de los vehiculos y activos institucionales se orienta a garantizar su aprovechamiento
eficiente, racional y transparente, asegurando que su operacién y mantenimiento contribuyan al
cumplimiento de las funciones sustantivas y de apoyo de la Universidad Autbnoma de Sinaloa, en
congruencia con los criterios de austeridad, control y responsabilidad establecidos en la politica de
austeridad.

Lineas de acciéon
Para la contencién del gasto a través de la reingenieria administrativa, se establecen las siguientes
lineas de accion:
a) Regular el gasto en combustibles y transporte, asegurando que su uso se limite a actividades
institucionales debidamente autorizadas y alineadas a las funciones sustantivas y
administrativas de la Universidad.
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Implementar mecanismos de control y seguimiento del uso de los vehiculos institucionales,

mediante controles de consumo y otros instrumentos que permitan verificar su utilizacion
racional.

< c) Optimizar el uso del parque vehicular institucional, promoviendo esquemas de uso compartido,

UNIVERSIDAD AUTONOREOgramacion eficiente de traslados y reduccién de recorridos innecesarios.

DESINALOAH) - Supervisar el gasto en servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos y

SECRETARIAGENERAL emas activos institucionales, priorizando acciones indispensables para su operacion segura y
eficiente.

e) Regular la adquisicion o reposicién de vehiculos institucionales, sujetandola a la evaluacién de
necesidades operativas, disponibilidad presupuestal y autorizaciéon de las instancias
correspondientes.

f) Fortalecer el control y resguardo de los activos institucionales, asegurando su adecuada

administracion, conservacién y aprovechamiento conforme a la normatividad universitaria
aplicable.

- Eje 4. Modernizacién, racionalizacion y eficiencia de los recursos
La modernizacion, racionalizacion y eficiencia en el uso de los recursos se orienta a fortalecer la gestiéon
administrativa y financiera de la Universidad Auténoma de Sinaloa mediante la optimizacion de
procesos, la planeacion del gasto, la digitalizacion de tramites y el uso estratégico de las tecnologias
de la informacion, contribuyendo a reducir costos operativos y a mejorar la transparencia y rendicion de
cuentas en el ejercicio de los recursos publicos.
Lineas de accion
Para fortalecer la disciplina financiera y la rendicion de cuentas, se establecen las siguientes lineas de
accion:

a) Adecuar y controlar los techos de gasto por unidad organizacional, asegurando que el
ejercicio de los recursos se limite a los montos necesarios para la operacion institucional y
conforme a la disponibilidad presupuestal autorizada.

b) Fortalecer la planeacién 'y . centralizacion de adquisiciones, priorizando compras
consolidadas, la estandarizacién de insumos y la optimizacion de los procesos de
contratacion conforme a la normatividad aplicable.

c) Racionalizar el uso de materiales de administracion, emision de documentos y articulos
oficiales, promoviendo la digitalizacién de tramites y procesos y reduciendo el consumo de
insumos fisicos.

d) Optimizar los servicios de telefonia, comunicacion y tecnologias de la informacion,
privilegiando el uso de plataformas digitales y soluciones tecnoldgicas que permitan reducir
costos operativos.

e) Regular el gasto en viaticos y traslados, limitdndolo a aquellos estrictamente indispensables
para el cumplimiento de actividades institucionales y priorizando el uso de medios virtuales.

f) Limitar la contratacion de servicios externos y consultorias, privilegiando el aprovechamiento
de las capacidades institucionales y recurriendo a servicios especializados unicamente
cuando se encuentren debidamente justificados.

- Eje 5. Uso responsable de capacidades, infraestructura y mobiliario
El uso responsable de las capacidades institucionales, la infraestructura y el mobiliario universitario se
orienta a maximizar su aprovechamiento, optimizar los costos de operaciéon y mantenimiento y evitar
erogaciones innecesarias, asegurando que los recursos fisicos de la Universidad Auténoma de Sinaloa
contribuyan al cumplimiento de sus funciones sustantivas y administrativas, en congruencia con los
principios de austeridad, eficiencia y sostenibilidad institucional.
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ineas de accion
Para fortalecer la sostenibilidad financiera institucional, se establecen las siguientes lineas de accion:

a)

b)

f)

Con base
principale

Optimizar el uso de la infraestructura y los espacios fisicos universitarios, promoviendo
esquemas de uso compartido, programacion eficiente de actividades y una mejor distribucion
de la capacidad instalada.

Controlar el consumo de energia eléctrica y agua mediante la adopcion de medidas de uso
eficiente, mantenimiento preventivo de instalaciones y la promociéon de practicas
institucionales orientadas a la sostenibilidad.

Programar de manera racional el uso del mobiliario, equipamiento e infraestructura
institucional, privilegiando el aprovechamiento de los bienes existentes en condiciones
funcionales y sujetando las remodelaciones, adecuaciones fisicas y adquisiciones de
mobiliario a criterios de necesidad operativa, seguridad y disponibilidad presupuestal.
Establecer programas de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura,
instalaciones y equipamiento institucional, con seguimiento y registro de las acciones
realizadas.

Supervisar el uso y resguardo de la infraestructura y el mobiliario institucional, asegurando su
adecuada conservacion vy . aprovechamiento conforme a la normatividad universitaria
aplicable.

Regular el gasto relacionado con eventos institucionales, mejoras estéticas o adquisiciones
de mobiliario, asegurando que se encuentren debidamente justificados y autorizados
conforme a la normatividad institucional.

Regular la dotacion de vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos,
asegurando que se proporcionen conforme a la normatividad institucional y a las
disposiciones laborales aplicables. Cualquier suministro adicional de uniformes o prendas
para eventos debera estar debidamente justificado en funcién de actividades oficiales,
competencias institucionales o reconocimientos al desempefio sobresaliente de estudiantes
y personal.

en las lineas de accion establecidas en los cinco ejes del presente Plan, se identifican los
s conceptos de gasto susceptibles de contencidn, racionalizacion y optimizacion durante el

ejercicio fiscal 2026. La estimacion de estos montos se realizara con base en la informacion
presupuestal disponible y en los resultados del seguimiento al ejercicio del gasto por parte de las

unidades

Eje

organizacionales responsables.

Monto estimado de

Concepto Mecanismo de racionalizacion s .
P contencion (MXN)

Eje 1

Eje 2

Reorientacién del gasto hacia | Priorizacion presupuestal y revision de

. ) Transversal
funciones sustantivas programas.
Control de plantilas y cargas
Servicios personales | académicas, compactacion de grupos,
(contrataciones, sobrecargas, | reduccion de compensaciones por $27,000,603.27
compensaciones) ampliacion de funciones (Clave 027) y

control de pagos extraordinarios.
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Eje 4

Eje 5

Materiales de administracién e
insumos operativos.

Materiales para mantenimiento de
infraestructura

Viaticos, traslados, comisiones
oficiales y transporte universitario.

Servicios de telefonia,
comunicacion y tecnologias de la
informacion

Servicios externos y consultorias

Consumo de energia eléctrica y
agua

Uso vy mantenimiento  de
infraestructura y espacios

Adquisicion  de
equipamiento

mobiliario .y

Total estimado de contencion del gasto 2026: $59,840,603.27

MONITOREO Y EVALUACION

Control del consumo de combustible,
mantenimiento preventivo de la flota,
baja de vehiculos obsoletos y
optimizacién logistica del transporte
institucional.

Digitalizacién de trdmites y procesos
administrativos  para  reducir el
consumo de insumos fisicos vy
materiales de oficina.

Centralizacion de adquisiciones y
compras consolidadas de materiales
de mantenimiento.

Priorizacién de actividades
institucionales, control de
autorizaciones y optimizacion del uso
del transporte universitario.

Revision y optimizacion de lineas y
planes de servicio, privilegiando
soluciones digitales institucionales.
Aprovechamiento de capacidades
institucionales.

Implementaciéon de medidas de
eficiencia energética, sustitucion de
luminarias y campanas institucionales
de uso responsable de recursos.
Priorizacion del mantenimiento
preventivo y programacion racional de
intervenciones = en infraestructura
universitaria.

Aprovechamiento  del mobiliario
existente, control de adquisiciones y
regulaciéon de gastos en eventos y
equipamiento institucional.

$3,140,000.00

$16,400,000.00

$13,300,000.00

El Plan Institucional de Austeridad y Racionalidad del Gasto 2026 sera objeto de monitoreo y evaluacion
con el propdsito de verificar el cumplimiento de las acciones establecidas, la adecuada aplicacion de
los recursos publicos y el logro de los objetivos de disciplina financiera definidos en el presente
instrumento.
El monitoreo se realizara mediante el seguimiento periddico del ejercicio del gasto por eje, capitulo y
unidad organizacional, con base en la informacién presupuestal, financiera y administrativa generada
durante el ejercicio fiscal, asegurando su congruencia con los montos autorizados, los calendarios de
ministracién y los criterios de austeridad establecidos.

La evaluacién del Plan considerara, entre otros aspectos:

La contencion del gasto respecto a los niveles programados.

La prevencién de desviaciones presupuestales y sobreejercicios.
La mejora en la eficiencia operativa derivada de las acciones de racionalizacién y reingenieria

administrativa.

El mantenimiento de la calidad académica y administrativa, sin afectacion al cumplimiento de las

funciones sustantivas universitarias.
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Con base en los resultados del monitoreo y la evaluacion, podran realizarse ajustes operativos al Plan,

siempre que estos no impliquen ampliaciones presupuestales ni contravengan lo dispuesto en el Anexo
de Ejecucién del Convenio de Apoyo Financiero del ejercicio fiscal 2026 ni en la normatividad aplicable.
Dichos ajustes tendran como finalidad fortalecer la efectividad de las medidas de austeridad y atender
oportunamente cambios en el entorno financiero, institucional o normativo.

El proceso de monitoreo y evaluacion permitira mantener la pertinencia y efectividad del Plan durante
el ejercicio fiscal 2026, fortaleciendo la transparencia, la rendicién de cuentas y la toma de decisiones
informadas en materia de gestion financiera universitaria.

CONSIDERACIONES FINALES

El Plan de Austeridad y Racionalidad del Gasto 2026 de la Universidad Autbnoma de Sinaloa constituye
un instrumento institucional orientado a fortalecer la disciplina financiera y asegurar el uso eficiente,
transparente y responsable de los recursos publicos asignados a la Universidad.

Las acciones establecidas en el presente Plan se orientan a la contencién y racionalizacién del gasto
universitario, permitiendo optimizar los recursos disponibles y reorientarlos hacia el fortalecimiento de
las funciones sustantivas de docencia, investigacion, extensién y vinculacion, en congruencia con las
prioridades institucionales y con los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional Con
Visién de Futuro 2029.

Derivado de la implementacién de las medidas contempladas en los distintos ejes del Plan, se
estima una contencién del gasto institucional aproximada de $59,840,603.27, resultado de acciones
orientadas a la optimizacion del gasto en servicios personales, la centralizacion de adquisiciones,
la eficiencia energética, la racionalizacion del transporte institucional y la priorizacién del
mantenimiento de infraestructura.

La aplicacién de estas medidas reafirma el compromiso de la Universidad Auténoma de Sinaloa con
una gestién publica sustentada en los principios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia y rendicién de cuentas, fortaleciendo la estabilidad
financiera institucional y contribuyendo a la sostenibilidad de sus funciones académicas y
administrativas.

En este sentido, la implementacion del presente Plan permitira a la Universidad enfrentar con mayor
solidez los retos financieros del entorno actual, preservar la calidad de los servicios educativos y
asegurar el cumplimiento de su misién educativa y social en beneficio de la comunidad universitaria y
de la sociedad sinaloense.
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Por lo anteriormente expuesto y con fundamento en el articulo 53-B fraccion VI del Reglamento
para el funcionamiento de las autoridades universitarias colegiadas y de acuerdo al analisis
efectuado, esta Comision Permanente de Hacienda y Glosa del H. Consejo Universitario, emite
el siguiente:

DICTAMEN

UNICO. - ES DE APROBARSE Y SE APRUEBA EL PLAN DE AUSTERIDAD Y
RACIONALIDAD DEL GASTO 2026, siendo un instrumento institucional orientado a fortalecer
la disciplina financiera y asegurar el uso eficiente, transparente y responsable de los recursos
publicos asignados a la Universidad PRESENTADO POR LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS EN COORDINACION CON EL AREA FINANCIERA.

TRANSITORIO UNICO. El presente Plan de Austeridad y Racionalidad del Gasto 2026 de la
Universidad Autonoma de Sinaloa, entrara en vigor a partir del dia siguiente de su aprobacion por el H.
Consejo Universitario.

ATENTAMENTE. “Sursum Versus”. Culiacan Rosales, Sin., a 17 de marzo de 2026.
COMISION PERMANENTE DE HACIENDA Y GLOSA. Dr. Leobardo Berrelleza Reyes, Presidente.
Dr. Saul Sosa Espinoza, Secretario. Dr. Ingmar Sosa Cornejo, Vocal. M.C. Cristal Fonseca,
Bojorquez, Vocal. Mtro. Pavel Ivan Peia Rodriguez, Vocal. Dra. Nidia Yuniba Brun Corona.
Secretaria General y Secretaria del H. Consejo Universitario.

ATENTAMENTE

DRA. NIDIAYUNIB
SECRETARIA GENERAL

SECRETARIA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO
“Sursum Versus”





